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GENOVA

Confindustria,
Mondini (Erg)
e il nuovo
presidente

GENOVA. Giovanni Mondi-
ni, vicepresidente della so-
cieta Erg, ¢ il nuovo presi-
dente di Confindustria Ge-
nova. L’assemblea generale
lo ha votato nei giorni scorsi
per guidare l’associazione
per il quadriennio 2017-
2020.Icinquevice presiden-
tisceltidaGiovanni Mondini
per affiancarlo sono Giusep-
pe Costa (Costa Edutain-
ment), con delega al turismo
eallacultura; Umberto Risso
(Gruppo Autogas Nord), con
delega all’organizzazione in-
terna; Sonia Sandei (Enel),
con delega all’energia e alle
infrastrutture; Sandro Scar-
rone (Cetena-Fincantieri),
vice presidente vicario con
delega all’high-tech; Rober-
to Spinelli (Spinelli), con de-
lega al porto.
«Rappresentanzaeidentita-
ha dichiarato Mondini pochi
minuti dopo essere stato
eletto - sono i due pilastri su
cui deve poggiare il lavoro
della nuova squadra. L’asso-
ciazione deve farsi catalizza-
tore e facilitatore di una coo-
perazione tra pubblico e pri-
vato, per promuovere inve-
stimenti che portino
sviluppo e benessere sul ter-
ritorio, e assicurare un diffu-
sosensodiappartenenzaalle
imprese associate che a essa
fanno riferimento».
Mondini, eletto con il 71%
dei voti, succede a Giuseppe
Zampini di Ansaldo Energia
che come past president del-
Passociazione degli indu-
striali genovesi entra nel
nuovo consiglio di presiden-
za di Confindustria Genova
(con la delega alla Sanita) di
cui fanno parte oltre al nuo-
vo presidente e ai vice anche
il presidente del comitato
Piccolaindustria Andrea Ca-
rioti, con delega al credito al-
le imprese, il presidente dei
Giovani imprenditori Enri-
co Botte, con delega a capita-

le umano e startup. Mondini
terraper sé invece le deleghe
alla finanza e all’internazio-
nalizzazione.

Il consiglio generale secon-
do il neo presidente, sara il
luogo del dibattito, del con-
fronto e dell’elaborazione
delle decisioni, luogo dove
«ritrovareil senso diidentita
e di appartenenza e coesio-
ne, definendo le linee politi-
cheegliindirizziacuiil Con-
siglio di presidenza dovra
dare attuazione». Ancora:
«Sono certo - ha detto Mon-
dini nel suo discorso di aper-
tura- che cipotremoritrova-
re qui, tra un anno, ancora
piu coesi e motivati nel no-
stro impegno per dare piu
forza e autorevolezza all’As-
sociazione, alle nostre im-
prese, alla nostra comunita.
Nell’esclusivo interesse di
quel bene comune che deve
costituire sempre e comun-
que il faro della nostra azio-
ne». Mondini, dal 2006 al
2011 ¢é stato membro della
GiuntadiUnione Petrolifera
edal 2009 al 2013 e stato pre-
sidente dellasezione Risorse
Energetiche di Confindu-
stria Genova.
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Giulia Crivelli

ms# Evénement important e, in
inglese, con enfasi ancora mag-
giore, important milestone, pie-
tra miliare. Cosi Bernard Ar-
nault ha definito 'operazione
annunciataieriaParigi amerca-
ti ancora chiusi. Parliamo di un
uvomodeirecord:oltre aessereil
pittricco diFranciaé il fondato-
re di Lvmb, il maggior gruppo
dellussoalmondo (37,6 miliardi
il fatturato 2016). L’operazione
coinvolge la holding della fami-
glia Arnault e le societd Chri-
stian Dior e Lvmbh, acronimo di
Louis Vuitton Moé&t Hennessy,
dal nome di due tra i principali
brand del vastissimo portafo-
glio del gruppo.

Annunciata come «strategia
indue mosse per semplificare le
strutture societarie di Christian

LUSSO

Arnault conquista

Giutia Crivelli » pagina 21

Dior e Lvinh», 'operazione po-
trebbe essere illustrata usando
delle (lussuose) matrioske:
Lvmhacquisteralasocieta Chri-
stian Dior Couture, controllata
al 1009 dalla holding Christian
Dior SA, per 6,5 miliardidieuro.
In parallelo, la holding della fa-
miglia Arnault, che controlla il
74% di Christian Dior SA, lance-
raun’opa(offertapubblicadiac-
quisto) sul restante 26% delle
azioni disponibili sul mercato.
Questiitermini dell'opa: 172 eu-
ro per ogni azione Christian
Dior SA, per un totale di circa 8
miliardi, pitt 0,192 azioni Her-
meés International. Sommando
la parte in contanti con quellain
titolisiarrivaa26o euro per ogni
azione Dior. Valore complessi-
vo:12,5 miliardi circa.

Cosa c’entra Hermes? Nel
2010, con un’operazione che si

trasformd in una guerra legale
conclusa nel 2014 dopo cinque
processi (due promossi da
LvmhetredaHermes), Bernard
Arnault aveva iniziato una sca-
lata (bollata come ostile) agli
eterni rivali nell’arena del lusso
globale, arrivando a detenere il
23,5% del capitale di Hermés, tra
quote personali e intestate a
Lvmhe-¢avasansdire-aChri-
stian Dior SA. L’accordo rag-
giunto nel 2014 impegna la hol-
ding della famiglia Arnault,
Lvmh e Dior a non acquistare
azioni Hermes fino al 2019. Ac-
cordo pil che rispettato, po-
tremmo dire.

L'obiettivo della prima parte
dell’'operazione, quella da 6,5
miliardi che incorpora in Lvmh
la Christian Dior Couture e che
equivale a un multiplo di 15,6
volte D'ebitda dell’esercizio

Christian Dior

2016-2017, terminato al 31marzo,
& di «valorizzare ulteriormente
la maison», ha spiegato durante
una conference call il direttore
finanziario di Lvmbh, Jean-Jac-
ques Guiony. Il gruppo detene-
vagialadivisione profumi della
storica maison fondata nel 1946
da monsieur Christian Dior,
scomparsoneli9s7. Unadivisio-
ne strategica: lo stilista lancio il
suo primo profumoneli1947e da
allora ne sono stati creati oltre
quaranta. Maaltrettanto impor-
tante & la parte Couture, che
comprendelecollezionidiabbi-
gliamento, accessori, gioielliedi
alta moda e che rappresenta
inoltre unforte legame conl'lta-
lia: dal 2016 direttore creativo &
Maria Grazia Chiuri (ex Valen-
tino), prima donna a ricoprire
tale ruolo in Christian Dior,
mentre il primoitaliano fu Gian-
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franco Ferré, dal 1089 al1996.
Nella valorizzazione di cui ha
parlatoil cfodiLvmh crede sen-
z’altrolaBorsa:iltitolohachiuso
a 252 euro (+11,090%), quello di
Hermes a 440,75 euro (-4,51%).
Dior é gia oggi uno dei pittim-
portanti marchi del lusso al
mondo e negli ultimi cinque an-
ni le vendite sono praticamente
raddoppiate, arrivando a 2 mi-
liardi di euro, con un ebitda di
418 milioni e un risultato opera-
tivo di 270 milioni. Le vendite
delle prime collezioni di pret-a-
porter e haute couture firmate
da Maria Grazia Chiuri sono in
crescitaa doppia cifra e si conti-
nuaainvestire nelretail,
Edisettimanascorsal’apertu-

radiun megastore a Ginza, il di-
strettodello shopping dilussodi
Tokyo, che porta il network di
negoziagestione direttaaquota
200. Molto positive le reazioni
deglianalisti, che,sidiceaParigi,
aspettavano una semplificazio-
ne del complesso intreccio
Dior-Lvmh-famiglia Arnault da
vent’anni o forse pill. Bloom-
berg ha definito Arnault “the
kingofbling” (Jetteralmente, ma
€ un peccato tradurre, “il re del
luccichio”) e lo ha elogiato per
aver scelto di investire miliardi
incio cheinparte possedevagia,
«piuttosto che puntare a M&A
esterne». Nei mesi scorsi si era
parlato di un possibile interesse
per Tiffany, Burberry o Michael

Kors e da anni si favoleggia di
un’acquisizione della Giorgio
Armani. Sempre secondo
Bloomberg, i pochi investitori
chenonappartengono allafami-
glia Arnault «non dovrebbero
lamentarsi dell’alto prezzo pa-
gato per Dior», anche perché
dall’operazione auscireindebo-
lita & forse Hermés. Exane Bnp
Paribasripete daqualche tempo
che la maison non ha pit ampi
margini di crescita: al momento
le azioni vengonoscambiateazy
volte il valore degli utili attesi,
mentrelamediadelsettoreé cir-
cadel20e Lymheéa23. Delusipo-
trebbero essere anche gruppi
come icitati Tiffany e Burberry,
che pud darsi sperassero in un

provvidenziale interento di Ar-
nault, guardando a operazioni
deglianniscorsicomel’acquisto
di Bulgari (pagata 4,3 miliardi
nel 2011) o Loro Piana (nel 2013
Lvmhacquisil'8o% dellastorica
aziendaitaliana per 2 miliardi).
Il 2017 ¢ iniziato bene per il
gruppo fondato da Arnault (si
veda anche Il Sole240re dell'u
aprile): i ricavi del primo trime-
stre sono arrivati a 9,88 miliardi
(+15% a cambi correnti e +13% a
cambi costanti). La crescita &
stata uniforme a tutte le divisio-
ni (per un totale di 7omarchi di
abbigliamento, accessori, gio-
ielli, orologi, catene di distribu-
zione, vini e liquori) e superiore
all'89 previsto dagli analisti.
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Ilcda: no alla ricapitalizzazione - «Continuita aziendales e voli garantiti per 6 mesi, servono 300-400 miioni

Alitalia, prestito-ponte
e un pool di commissari

Il governo vuole Gubitosi e Laghi e cerca nuovi soci

Alitalia, parte il commissariamento

Gubitosi-Laghi in pole position - Calenda: prestito-ponte per garantire la liquidita

Giorgio Pogliotti
ROMA
w11 “no” al referendum sul
preaccordo per il salvataggio di
Alitalia produce subito il primo
effetto: salta la ricapitalizzazio-
ne della compagnia e a giorni
scattera il commissariamento.
Per garantire la liquidita nei
prossimi sei mesi all’azienda
commissariata,ilgovernopunta
ad ottenere dalla Ue il via libera
ad un prestito ponte.
Allindomani del referendum
si & riunito il Cda di Alitalia che
ha «preso atto con rammarico»
delladecisionedeipropridipen-
denti di respingere con il 67%
deivoticontrariil verbalefirma-
toloscorso 14 aprile al Mise dal-
lazienda e dai sindacati, la cui
approvazione «avrebbe sbloc-
catoun aumento di capitale da 2
miliardi, compresi oltre 900 mi-
lioni di nuova finanza», che sa-
rebbero stati utilizzati «per il ri-
lancio della compagniax». 11 Cda
«data I'impossibilita di proce-
dere allaricapitalizzazione», ha
deciso di «avviare le procedure
previste dallalegge»,la pili pro-
babile & appunto la richiesta di
ammissione all’amministrazio-
nestraordinaria. leriilpresiden-
te di Alitalia, Luca Cordero di

PEnacladecisionedel Cdadiav-
viarelaproceduraperlanomina
del commissario.

Il Cda ha fissato 'assemblea
deisociperil27aprile (in prima
convocazione) e il 2 maggio (in
secondaconvocazione) per de-
liberare in proposito. L’atten-
zione si sposta dunque sui soci
emiratini di Etihad (il numero
uno, James Hogan esprime
«rammarico per il risultato
elettorale» ricordando «Y’enor-
me supporto finanziario messo
a disposizione negli ultimi tre
anni») e Caiconle banche azio-
niste-creditrici Intesa Sanpao-
lo e UniCredit, che avevano
condizionato il loro impegno
economico all’accordo con il
sindacato che & stato bocciato
nelreferendum.

Sulla scia della decisione del
board di Alitalia, il governo ha
rinviato I'incontro in program-
maperoggiconisindacatial Mi-
se; verra riconvocato dopo le
riunioni degli organi deliberan-
tidellacompagnia. «La cosa pili
plausibile & che si vada verso un
breve periodo di amministra-
zione straordinaria che sipotra
concludere nel giro di 6 mesi o
conunavenditaparzialeototale
degli asset di Alitalia oppure
con la liguidazione - ha detto il

cisaranno aziende interessate a
rilevarla, € prematuro dirlo». Il
governo esclude una naziona-
lizzazione . «Noncisonolecon-
dizioni sono stati spesi 7,4 mi-
liardi in progetti di salvataggio,
nonsipudmantenereinvitacon
risorse pubbliche un’aziendain
perdita», ha ribadito Calenda,
all'Unione europea si chiedera
«per un periodo di tempo limi-
tato» il vialiberaad «unprestito
ponte per un orizzonte di 6 me-
si, a condizioni molto. precise
che negozieremo». Un’apertu-
raintalsenso, paraltro,arrivada
Bruxelles: secondo il portavoce
dell’esecutivo comunitario, in
base alleregole Ue, peril gover-
noitalianorestaapertalaviade-
gliaiutidiStato,anche seastret-
te condizioni. Calenda chiari-
sce che si trattera di un «ponte
finanziariotransitorio» enondi
«una nazionalizzazione né di
cinque annidiamministrazione
straordinaria». All'inizio di
maggio si prevede un decreto
con la nomina di due o tre com-
missari; ilgoverno puntasu Lui-
gi Gubitosi che perd frena - vo-
lendo associare il suo ruolo di
manager al rilancio della com-
pagnia-, e su Enrico Laghi, che
nelcaso sidecidesse di nomina-
re tre commissari, potrebbero

«llcommissariodovrariusci-
re a garantire 'equilibrio ge-
stionale - spiega Andrea Giuri-
cin, professore di Economia dei
trasporti dell'Universita Biboc-
ca di Milano - tagliando rotte e
voli. Alitalia sara una compa-
gnia piu piccola, potrebbe far
gola ad altri operatori come ac-
cadde per la belga Sabena, dal
cui fallimento & nata Brussels
Alrlines,dicuiéprincipale azio-
nista Lufthansa».

Sul fronte sindacale, laleader
dellaCisl, AnnamariaFurlanau-
spica che il commissariamento
«sialastradaperunnuovopiano
industrialecredibile,lachiusura
diAlitaliaolasuavenditaapezzi
vanno scongiurateintuttiimodi
nell’interesse dei dipendenti,
dell'indotto e di tutto il sistema
Paese». Nino Cortorillo (Filt-
Cgil), considera positivo lo spo-
stamento dell’incontro al Mise
«se serve a prendere tempo per
evitare soluzioni drastiche».

Per quanti hanno pianificato
di viaggiare con Alitalia, infine,
la.compagnia precisa che il pro-
gramma e 'operativita dei voli
«non subiranno al momento
modifiche». Per ’'Enac esistono
le condizioni per il manteni-

-mento della piena operativita di

Alitalia, su cuil’Ente continuera

Montezemolo, ha comunicato ministro dello Sviluppo econo- €ssere affiancatida Aristide Po- amantenere lavigilanza.
ufficialmente al presidente del- mico Carlo Calenda al Tg3-. Se lice o Stefano Ambrosini. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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GOVERNANCE
Poste svelail piano

di riassetto dei vertici
Domani I'assemblea

Laura Serafini » pagina 23
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Antonella Olivieri
PARIGL. Dal nostro inviato

m Vivendi presentera una pro-
posta di soluzione all'Agcom,
entro il termine previsto dei 6o
giorni, perrisolverelaquestione
Mediaset. Manonrinunceraafa-
re ricorso - al Tar e, se necessa-
rio,allaUe-~perché non condivi-
de le conclusioni dell' Authority
che, per la prima volta, ha appli-
cato la “legge Gasparri”, impo-
nendo a Vivendi di scegliere tra
Telecom e Mediaset. <Con Me-
diaset cerchiamo ancora di in-
staurareunrapportocostruttivo
e stabile>, ha sottolineato in as-
semblea il ceo Arnaud de
Puyfontaine, che poi si & soffer-
mato a colloguio con la stampa
italiana. <Ma bisogna essere in
due per ballare il tango>, ha ag-
giunto, a conferma che quasiun
anno di lite ha lasciato il segno.
<Non abbiamo ancora trovato
una soluzione: ci stiamo lavo-
rando. Poi vedremo>, ha osser-
vato De Puyfontaine ribadendo
chel'indagine penalesullascala-
taé<infondataeingiustificata>e
che le conclusioni dell'istrutto-
ria non sono condivisibili per-
ché tutto il mondo va verso <la
convergenza tlc-media>: basti

pensare-hacitato-a AT&T-Ti-
me Warner o a Telefonica in
Spagna con Digital + (1a pay tv
che la compagnia oggi controlla
dopo avere rilevato una quota
proprio dal gruppo Mediaset).

Tornareindietro diunanno,al
contratto firmato originaria-
mente su Premium, come vor-
rebbePier Silvio Berlusconi,éan-
cora possibile? <Da allora molte
cose sono cambiate, ma c'é un
contenziosoincorsoenonvoglio
commentare oltre. Possosolo di-
re che il tempo fortifica>, ha ta-
gliato corto De Puyfontaine, re-
spingendoleaccusediaver fallito
la campagna d'Italia. <Non ho
niente di cui pentirmi - ha perd
osservato - Non possiamo con-
cludere un deal sulla base di in-
formazioni sbagliate. Abbiamo
cercato di trovare una soluzione
elarisposta & stata solo sul piano
legale. Ora Agcom ciha fornitoil
quadro preciso per esprimere il

nostro disaccordo. Faremo quel-
locheabbiamo dettosubitodopo
la decisione, ricorreremo contro
ladelibera>.

De Puyfontaine ha osservato
che gliinvestitoriitalianiin Fran-
ciasono i benvenuti, augurando-
si che sia vero anche il contrario

(soprattutto dopo aver messo sul
piatto, tra Telecom e Mediaset,
qualcosa come s miliardi). Senza
ironia, il ceo di Vivendi ha ricor-
dato i cantieri navali Stx di Saint
Nazaire passati recentemente
sottoleinsegnediFincantieri, Es-
siloraLuxotticaelastessa Emap,
dicuieraluistessotraifondatori,
chepoiéstatacedutaaMondado-
ri. llmanager haancherivelato di
avereincontratoalcuniesponen-
ti governativi, évidentemente
dopo le polemiche suscitate dal
rastrellamento che ha portato il
grippo a un soffio dalla soglia
dell'Opa nel Biscione. Senza en-
trarenelmeritodelle discussioni,
DePuyfontainehaconfermatodi
aver incontrato il ministro dello
Sviluppo economico Carlo Ca-
lenda, ma non il premier Paolo
Gentiloni. Calenda, del resto, era
statotrale vocipiti critiche che si
erano sollevate dopoil blitz di di-
cembre. E «certi commenti che
abbiamo letto - ha chiosato De
Puyfontaine -cisono spiaciuti>.
QuantoaTelecom-presenteil
presidente uscente Giuseppe
Recchi, che come lo scorso anno
ha assistito all'assemblea ~ De

Puyfontaine ha ammesso che
I'ordineconilqualeéstatastesala
lista per il rinnovo del consiglio

halasciato campolibero alle sup-
posizioni e, senza scoprire le car-
te, ha solo precisato a proposito
della presidenza (posizione alla
quale lui stesso & candidato):
<Prenderemo una decisione do-
po l'assemblea (che si tiene il 4
maggio, ndr). L'importante & che
la governance non cambia>. 11
ceo di Vivendi ha ribadito che
l'ottica dell'investimento & di
lungotermine, cheil gruppoéfie-
rodeirisultati conseguiti, mache
Telecomdeve andare ancorapiil
veloce.Riecheggiando cosile pa-
role del presidente-azionista
Vincent Bolloré che, prima
dell'assemblea-esprimendosiin
italiano - aveva detto <possiamo
fare meglio>. Quanto a Orange,
hanno tagliato corto entrambi, ci
sono solo <rapporti commercia-
li>. Nessunatentazione di cedere
laquotainTelecomItalia,insom-
ma: <Per la prima volta da molto
tempoilgruppohaunazionistadi
riferimento stabile>, Mentre lo
smantellamento delle partecipa-
zioni che Vivendi aveva nelle tlc
viene ricondotto alla precedente
gestionemanageriale. Questage-
stione, con Bolloré saldo al co-
mando,credeneitrepilastri:con-
tenuti, distribuzione al passo con
latecnologia e pubblicita (Havas
prossimatappa?).
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Nouy (Ssn): «Piu
poteri alla Bce

per la vigilanza»

Beda Romano » pagina 21

Beda Romano

BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

#% Daniéle Nouy, la presiden-
tedel Consiglio europeodisor-
veglianza bancaria (noto con
Pacronimoinglese Ssm),hada-
toieri qui a Bruxelles un giudi-
zio in chiaroscuro delle propo-
ste della Commissione euro-
pea relative ai nuovi requisiti
patrimoniali delle banche. Par-
lando dinanzi al Parlamento
europeo ha messo laccento
sulla necessita di maggiore ar-
monizzazionedelleregole pru-
denziali, e di garantire suffi-
ciente flessibilita alle autorita
divigilanza creditizia.

«E indispensabile assicura-
re che i supervisori abbiano
tutti gli strumentieipoterine-
cessari, il giusto grado di fles-
sibilita per svolgere il loro la-
voro e agire rapidamente
quando é necessario», ha det-
to la signora Nouy. In novem-
bre, la Commissione europea

ha presentato un pacchetto di
misure che tra le altre cose
contienerequisitipatrimonia-
li piu sensibili al rischio e
I'adozione di di livelli minimi
di capitale per le banche siste-
miche (si veda Il Sole 24 Ore
del 24 novembre 2016).

Nella sua audizione parla-
mentare, la signora Nouy ha
messo I'accento su una serie di

aspetti da migliorare. Tra que-
stiemerge lanecessita diarmo-
nizzare alcunistrumenti di vigi-
lanza. La banchiera centrale &
anche dell’opinione che I'Euro-
pa puo divergere se necessario
dagli standard internazionali,
ma assicurandosi di non «com-
promettere la comparabilita
delle banche». La signora
Nouy, poi, &€ contraria all'ipote-
sidiridurrelafrequenzadipub-
blicazione dei risultati delle
banche piu piccole.

Piltin generale, la presidente
del Consiglio europeo disorve-
glianzabancaria ¢ convinta che

gli strumenti a disposizione
nonsianosufficientiper evitare
I'emergere di sofferenze credi-
tizie. Proprioicreditiinesigibili
sono in questa fase la grande
preoccupazione dell’establish-
ment comunitario. Secondo i
dati della presidenza maltese
dell’'Unione, le sofferenze sono
pari acircail.ego miliardi di eu-
ro,valeadireil7,0% delprodot-
tointernolordo dell'Unione.
Dal canto suo, anche Andrea
Enria, il presidente dell’Autori-
ta bancaria europea (nota con
l'acronimo inglese Eba), si &
detto favorevole alle proposte
della Commissione in campo
bancario. «Se tali proposte sa-
ranno mantenute - ha precisato
il banchiere centrale durante

l'audizione parlamentare -, sa-
rebbe importante introdurre
deimandatiall’Eba per monito-
rarne gli effetti e assicurare una
coerente e rigorosa applicazio-
ne delle esenzioni previste».
La signora Nouy si & anche
espressa sulla proposta del-

I'Ebachehaillustratodirecente
I'ideadicreare un veicolo euro-
peo nel quale riversare i crediti
in sofferenza di tutte le banche
dell’Unione in modo da gestire
il problema a livello comunita-
rio,enon alivello nazionale.La
banchiera centralehadettoche
la proposta ha “dei meriti” in
quanto «non significa solida-
rietad nella condivisione delle
perdite, ma solo 'aumento del
potere negoziale di chi vende»
le sofferenze.

Secondo la signora Nouy, c’¢
quindi «spazio per migliora-
mentisostanziali» nelle propo-
ste sul tavolo. L’idea dell’Eba
noneéstataaccoltabenedaalcu-
nipaesi,tanto che sistafacendo
stradal’ipotesidisingole socie-
tadigestione delle sofferenze a
livello nazionale, create tutta-
via seguendo linee-guida co-
munitarie (sivedall Sole24Ore
delg aprile 2017). Il timore di al-
cunigoverni ¢ diessere costret-
ti a spendere soldi pubblici o
privatiper banche di altri paesi.
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Alitalia, arrivano tre commissari

['azi

endavaversolo' spezzatino”’

Nellatema in pole position Gubitosi . [l cda: non cisara la ricapitalizzazione
Martedil'assemblea dei soci dara I'avvio all amministrazione controllata

LUCIO CILLIS

romMa. Il cda Alitalia ha scelto la strada
del commissariamento. I1 “no” al preac-
cordo & passato con una maggioranza
schiacciante dei dipendenti e a questo
punto governo e azionisti Alitalia punta-
no, come promesso, verse l'amministra-
zione straordinaria e la successiva liqui-
dazione senza il paracadute pubblico, se
non una congrua somma di “accompa-
gno” da 300 milioni di euro per mantene-
rein quotale attivita.

La prossima settimana l’assemblea
dei soci avviera le pratiche e I'esecutivo,
il giorno dopo vedra azienda e sindacati.
L’Enac da parte sua, a breve convertira il
Coa, il certificato di operatore aereo, in
un documento provvisorio, rinnovabile
ogni mese, proprio per tutelare i viaggia-
tori.

Iconsiglieri di Alitalia ieri mattina han-
no preso atto del "niet” dei dipendenti. E
visto che non e possibile ricapitalizzare la
societa in assenza del via libera dei lavo-
ratori, gia martedi prossimo I’assemblea
dei soci avviera le pratiche che indirizze-

ranno in pochissimi giorni il gruppo ae-
reo verso il secondo fallimento della sua
storia.

A guidare Alitalia nei prossimi mesi sa-
ra una troika di commissari — con Luigi
Gubitosi, Enrico Laghi e un terzo nome
ancora in sospeso — che potrebbero sce-
gliere una strada piu netta rispetto a
quella utilizzata perla compagnia di ban-
diera nel 2008. E cioe procedere spediti
verso lo spezzatino delle attivita che po-
trebbero far gola ai concorrenti: qualche
aereo, immobili e la forza lavoro fatta da
piloti, assistenti di volo (una minima par-
te) e pochissimiaddettidi terra. Allafine-
stra ci sarebbero Lufthansa, Air Fran-
ce-Klm o anche Ryanair vero padrone dei
cieliitaliani. Proprio dall'Irlanda il nume-
ro due della compagnia, Kenny Jacobs si
mantiene a distanza di sicurezza dal te-
ma: «Quel che & accaduto & un problema
che riguarda Alitalia — dice Jacobs a Re-
pubblica — ma noi continueremo a cre-
scere per i clienti di un Paese che apprez-
zainostri servizi».

Ma attorno alle spoglie di Alitalia ci so-
no grandi manovre. Gli slot del vettore ro-

mano allo scalo di Fiumicino, ad esem-
pio, fanno gola a Vueling, easylet ¢ alla
stessa Ryanair che potrebbero in poche
settimane sostituireicollegamenti di Ali-
talia verso I'’Europa e I'Italia. Ecco perché
la progressiva scomparsa della ex compa-
gnia di bandiera non dovrebbe pesare sul-
la crescita dell’hub che nel primo trime-
stre 2017, nonostante una diminuzione
della capacita operativa del 6% di Alita-
lia, ha messo a segno una performance
positivadel 3%.

Dal fronte degli sconfitti, arrivanole di-
‘chiarazioni di James Hogan, numero uno
del gruppo Etihad (al 49% in Alitalia):
«Ci rammarichiamo profondamente per
il risultato del voto. Ma supportiamolade-
cisione del cda di avviare le procedure
previste dallalegge».

Mentre Antonio Di Vietri, segretario
generale Anpac, sigla firmataria del pia-
no bocciato, incassa il colpo e spiega che
«C'e stato poco tempo per metabolizzare
I'accordo. Quello dei dipendenti & stato
un “no” dovuto alla rabbia accumulata
negli anni. Noi abbiamo la coscienza a po-
sto: se non avessimo firmato il documen-
to il 14 aprile — rivela — avremmo solo
anticipato questo dramman».
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INVISTA DELL’ASSEMBLEA DELL'TIMAGGIO TORNA A SCALDARSI IL CLIMA TRA I SOCI

Ansaldo Sts, i fondi attaccano Hitachi in difesa di Bivona

Elliott, Litespeed e Amber chiedono I'annullamento della delibera assembleare che ha revocato il consigliere

GILDA FERRARI

GENOVA. | fondi Elliott, Am-
ber e Litespeed, azionisti di
minoranza di Ansaldo Sts,
hanno impugnato la delibera
assembleare con la quale lo
scorso 19 gennaio la societa
ha deciso di promuovere
un’azione di responsabilita
controil consigliere indipen-
dente di minoranza Giusep-
pe Bivona.

A due settimane dall'as-
semblea prevista per I'l1
maggio (all'ordine del giorno
bilancio 2016 e dividendo,
nomina del collegio sindaca-
le e piano di assegnazione
gratuita di azioni ai dipen-
denti), il clima tra gli azioni-
sti dell’azienda oggi control-
lataal 51%dal gruppo Hitachi
torna a scaldarsi.

Bivona era stato revocato
dal cda a colpi di maggioran-
za lo scorso gennaio. L’as-
semblea aveva votato I'azio-
ne di responsabilita contro il

consigliere col 59,8% dei voti
favorevoli e il 39,9% di con-
trari. Bivona é stato dunque
revocato dal consiglio prima
cheigiudici stabiliscano sele
accuse (eccesso di potere e
conflittodiinteressi della so-
cieta) che gli vengono mosse
da Hitachi sono fondate o no.
Da quanto ricostruito dal Se-
colo XIX, al momento, a quat-
tro mesi dalla revoca, Ansal-
do Sts non ha ancora mosso
I'azione di responsabilita
contro I'ex consigliere. Ora i
fondiElliotte Litespeed, assi-
stiti dallo studio legale Bo-
nelliErede, e il fondo Amber
impugnano la delibera da-
vanti al tribunale di Genova
chiedendo che venga dichia-
rata invalida per «abuso di
potere del socio di maggio-
ranza Hitachi» poiché Hita-
chiavrebbe«abusatodel pro-
prio potere in assemblea per
piegare lo strumento del-
I'azione di responsabilita al
perseguimento di propri in-
teressi particolari, in contra-

stoconl’interesse socialeein
pregiudizio degli azionisti di
minoranza». Nell'atto di cita-
zione di Amber si accusa Hi-
tachi di «violazione del cano-
ne dibuona fede e di abuso di
potere», sottolineando che la
delibera é «stataadottatacon
il voto determinante del so-
cio in conflitto di interessi».
Ansaldo Sts non commenta
le due azioni, ma fonti vicino
al dossier fanno notare cheil
fatto che Elliott e Litespeed
siano assistiti dallo stesso
studio legale potrebbe signi-
ficare che tra i due fondi sia
stato «sottoscritto un patto».
Litespeed per la prossima
assemblea chiede un divi-
dendo ordinario di 72 cente-
simi per azione e a un divi-
dendo straordinario di 28
centesimi.ll cda ha invece
proposto all'assemblea di di-
stribuire un dividendo pari a
18 centesimi per azione, da
staccare il 22 maggio.
gilda.ferrari@ilsecoloxix.it
©BY NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI
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IN' CORSA DUE CORDATE

Ilva, a maggio
la decisione
sulla cessione
degli asset

GENOVA. Dovrebbe arri-
vare nei primi dieci giorni di
maggio la decisione sulla
cessione degli asset dell’Tlva
in amministrazione straor-
dinaria. Sarebbe stata ac-
cantonata lI’ipotesi di proce-
dere con rilanci economici
dapartedelle due cordatein
corsa,peril parere contrario
espresso da Palazzo Chigi.
Sul tavolo ci sono la propo-
stadiAm Investco Italy (Ar-
celorMittal, Marcegaglia e,
in caso di vittoria, Intesa
Sanpaolo) equelladi Accial-
talia (Jindal, Cassa depositi
e prestiti, Arvedi e Delfin).
Secondo quanto emerso fi-
nora,l’offerta piu altain ter-
mini economici sarebbe la
prima, malaseconda preve-
derebbe un investimento
successivo pill  elevato.
L’eventualita dei rilanci sa-
rebbe stata percorribile,
spiegano fonti, nel caso in
cui dalla valutazione del-
Padvisor Leonardo&Co fos-
sero emerse offerte sotto il
valore di perizia.
Eventualita che, secondo
quantotrapela,nonsisareb-
beverificata. Aquestopunto
la scelta, supportata dagli
elementi tecnici, sara so-
prattutto di natura strategi-
ca, valutando anche il peso
sistemico delle due propo-
ste.
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(GENOVA PARCHEGG],
MARIO ORLANDO
eggo sull Secolo XIX ramente o quasi” a coprirei
un’intervista al candida-  costi della societa, che i diri-
.#t0 Sindaco Marco Bucci genti guadagnino troppo e
in cui siripetono, senzaalcun  che si debbano diminuire i lo-
riscontro, alcuni luoghi comu-  ro compensi per ridurre le ta-
ni su Genova Parcheggi. riffe. Nel bilancio 2016 della
Sidice in primo luogo che le societa silegge che a fronte di
tariffe per la sosta in centro ricavi annui per 13,2 milioni
cittd siano troppo alte se con-  di Euro I'azionista Comune di
frontate con quelle di altre Genovaincassa a vario titolo
grandi citta del Nord (Milano  la somma complessiva di 3,8
e Torino). Vediamo alloraida- milioni di Euro, pari al 30% dei
ti: a Torino la sosta in centro ricavi. Questa somma concor-
costa 2,50 Euro 'ora, come a re al bilancio comunale e con-
Genova. AMilanoilcostoedi  tribuisce al finanziamento di
2 Eurol'ora per le prime due quei servizi sociali che, mi au-
oreedi3 Eurol'oraperleore  guro, nessuno pensi di voler
successive. InoltreaGenovai  ancora tagliare. Il costo per
frazionamenti sono calcolati 'azienda del personale diri-
ogni 6 minuti, mentre a Mila-  gente, recentemente diminui-
no e a Torino sono calcolati to, e di 560 mila Euro I’anno,
ogni ora. Cio significa che a nella media di mercato; una
Genova una sosta di 65 minuti  ulteriore riduzione per quan-
costa 2,75 Euro,a Torino 5 Eu-  to significativa dei loro com-
ro eaMilano 4 Euro. Altre cit-  pensi non porterebbe ad alcu-
ta? ABresciail costodiun’ora  navisibile diminuzione delle
edi 2,40 Euro, idem a Bolo- tariffe, con 'unico risultato di
gna, a Padova é di 3 Euro per demotivarne I'azione.
laprima orae 3,50 Europerle  Questi sono i dati certi e ri-
successive, a Firenze di 2 Euro  scontrabili sulla base dei quali
per la prima ora e 3 Euro per avviare, se si vuole, una di-
le successive. Come si vede scussione seria su Genova
Genova é come minimonella ~ Parcheggi. Le sparate eletto-
media di mercato. rali fatte senza alcuna cogni-
Il costo annuo perlasostadei  zione dei fatti e delle cifre (co-
residentia Genova e di25Eu-  me ammesso dallo stesso can-
ro uguale per tutti, fra le pit1 didato Sindaco) appartengo-
basse d’Italia. ATorinolaSin-  no a quei comportamenti
daca haintrodotto una tariffa,  deteriori che purtroppo carat-
graduatain funzione delred-  terizzano certa politica del
dito, chevariada25a180Eu- nostro Paese.
rol'anno!
Sidice poi cheiricavi di Ge- L’autore é presidente
nova Parcheggi vadano “inte-  di Genova Parcheggi
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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non mi sembra né antiquata né da

ma I’emergere di un’idea diversa di

1 dila delle retoriche (tante e

rimuovere. E trovo utile ricordare, a

abbondanti) e delle semplifi-

Patria che trova la sua migliore raf-

cosi tanti anni di distanza, uno stra-

figurazione nella Costituzione. Sen-

2.cazioni della vicenda resi-

ordinario fenomeno di disubbi-

stenziale, la festa della Liberazione

to pero, come credo molti, un senso

dienza civile e di acculturazione di

di disagio a guardare dal 25 aprile

rende visibile un sentimento di ap-

massa del tutto inedito nella storia

partenenza alla cultura dell’antifa-
scismo che, a guardarmi intorno,

italiana. Non c’é morte della Patria,

me piace il 25 Aprile
perché mi trasmette
la sensazione di esse-
re in un paese migliore di
quello in cui vivo. Perché al
dila delle retoriche (tante e
abbondanti) e delle sempli-
ficazioni della vicenda resi-
stenziale, la festa della Libe-
razione rende visibile un
sentimento di appartenenza
alla cultura dell’antifasci-
smo che, a guardarmi intor-
no, non mi sembra né anti-
quata né da rimuovere.

E trovo utile ricordare, a cosi
tanti anni di distanza, uno
straordinario fenomeno di
disubbidienza civile e di ac-
culturazione di massa del
tutto inedito nella storia ita-
liana. Ed e proprio la consa-
pevolezza del consenso rea-
le che il regime mussolinia-
no aveva ottenuto che rende
ancora piu significativa la
memoria della rottura tra il
fascismo e gli italiani.

Non c’é morte della Patria,
ma I'emergere di un’idea di-

versa di Patria che trova la
sua migliore raffigurazione
nella Costituzione. Sento
perd, come credo molti, un
senso di disagio a guardare
dal 25 aprile 1945 I'ltalia di
oggi. Ma credo che sia un di-
sagio che fa bene.

E la lezione di Norberto
Bobbio: se non fossimo ca-
paci di misurare la distanza,
non solo degli anni, ma tra
la speranza di quei giorni e
I'ltalia di oggi, ogni comme-
morazione sarebbe una inu-
tile e rituale commedia. E
I'ltalia di oggi vive, come
larga parte dell'Occidente,
una crisi formale e sostan-
ziale della propria democra-
zia. La politica, straordinaria
scoperta di quei venti mesi,
appare inadeguata e chiusa
su se stessa, il 40 per cento
dei giovani é senza lavoro, e
il vento della xenofobia, del-
I'antieuropeismo, del razzi-
smo soffia con discreto vi-
gore. Ecco, il 25 Aprile mette
di fronte quella che é stata

1945 I'ltalia di oggi. Ma credo che
sia un disagio che fa bene.
L’ARTICOLO, unintervento

di DINO COFRANCESCO ¢ altriservizi >> 39

I'ltalia migliore con la stan-
chezza, I'impotenza, I'im-
barbarimento dei rapporti

) sociali dei
nostri tem-

pi. E nonsi

tratta di no-

stalgia o di

utopicare-

criminazio-

ne, mainve-

ce della con-

vinzione che

diun po’di

quello spiri-

to oggi

avremmo

tanto biso-

gno. Perché

il valore del-

la Resistenza sta proprio in
quell’assunzione di respon-
sabilita dal basso, prima in-
dividuale e poi collettiva,
che ridava senso e dignita
alla nazione dopo la fuga del
re e delle classi dirigenti,
che elaborava non solo un
nuovo stato ma una societd
democratica, una concezio-
ne della cittadinanza come
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fatto sociale, opportunita,
lotta alle diseguaglianze e
alle intolleranze. E in questo
senso il 25 Aprile non puo
non essere occasione di au-
tocritica per una sinistra che
appare sempre piu autore-
ferenziale, indifferente alla
perdita della rappresentan-
za sociale, incapace di rap-
portarsi con pensieri lunghi
a una modernita che non
coincide pit con il progres-
so. Che ha lasciato alla de-
stra la bandiera dei pili po-
veri e dei pit segnati dalla
crisi.

Festeggiare collettivamente
in forma pubblica il 25 Apri-
le é la simbolica riproposi-
zione di un patto tra cittadi-
ni: non perdere i riferimenti
alle radici della convivenza
civile. Non mi sfugge che
oggi questo é molto pit dif-
ficile. Viviamo in una socie-
ta schiacciata sul presente,
segnata dall’oblio, dove é
smarrita non solo la perce-
zione del passato ma anche
quella del futuro.

Non si puo valorizzare il
passato se manca ogni aspi-
razione al domani. La me-
moria é viva se ha valore
d’uso, se é capace di intrec-
ciarsi con la quotidianita, se
rimanda a valori che corri-
spondono ad aspirazioni e
bisogni del presente.

E anche per questo é utile
rovesciare uno slogan: non
si tratta tanto di chiedersi
cosa possiamo fare per con-
servare la memoria della
Resistenza quanto cosa puo
fare la memoria della Resi-
stenza per ridare senso, cor-
po e anima a ritrovare spe-
ranza e impegno civile.
Anche questo é la festa del
25 Aprile.

€OBYNCND ALCUNIDIRITTI RISERVAT

Luca
Borzani

e presidente
della
Fondazione
Palazzo
Ducale
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NELLA LISTA DEL MANAGER E “SGRADITA” LA PRESENZA DI ELISA SERAFINI, VICINA Al RADICALI

I1 Popolo della famiglia “scarica” Bucci

Gli ultracattolici correranno da soli con Stefano Arrighi, ingegnere di 34 anni

EMANUELE ROSSI

IL FACCIONE sorridente di
Marco Bucci campeggia sulla
vetrinain piazzaPiccapietra:
tra poche ore il suo “point”
sara aperto e sard presentata
la lista civica che sostiene il
candidato del centrodestra.
Ma proprio in questi giorni
Bucci ha ricevuto dossier e
lamentele da parte del “Po-
polo della famiglia” e da atti-
visti del Forum della fami-
glia, perla sceltadischierare,
nella sua lista, Elisa Serafini.
Lagiovane,marketingmana-
ger (ha lavorato per Uber) e
opinionista in varie trasmis-
sioni televisive, sard uno dei
candidati di punta della lista
arancione e ha gia avuto il
compito di introdurre la se-
rata al teatro della gioventi
con il candidato, il governa-
tore Toti e Paolo Del Debbio.

Ma perché non va a genio
agliultradellafamiglia tradi-
zionale,leiche pure ésposata
in chiesa? II motivo dello
scarso feeling va ricercato
nelle  opinioni liberali
espresse in passato dalla Se-
rafini su temi come le Unioni
civili o la fecondazione ete-
rologa. Post pubblicati su Fa-
cebookchesonostatiraccolti
inuna sorta di “dossier” arri-
vato anche a Bucci con una
mail. Inoltre, é stato segnala-
to come la Serafini sia mem-

bro dell’associazione “Certi
diritti” vicina ai Radicali.

Il candidato del centrode-
stra non ha fatto una piega,
ma il “Popolo della famiglia”
anche per questa situazione
ha scelto di distanziarsi dal
centrodestra e sta cercando
di presentare una lista auto-
noma alle prossime elezioni,
candidando a sindaco Stefa-
no  Arrighi, ingegnere
34enne, sposato con figli. «Si,
faremounalista -confermail
potenziale candidato - e an-
dremo da soli al primo turno
perché vogliamo portare
avantiinostritemi, primotra
tuttila difesa della famigliav.
Il centrodestra di Giovanni
Toti,che portd il gonfaloneli-
gure al “Familyday” e hapro-
mosso iniziative come lo
“sportello anti gender” nelle
scuole, avrebbe anche le car-
teinregola perattirareitifosi
del “Family day” ma alla fine
I'accordo non c’é stato.

La Serafini non si mostra
turbatadaldossieraggiocon-
trodilei: «<Personalmente ho
ricevuto messaggi poco cor-
tesi, ma nessuno del centro-
destra, da Toti a Rixi al candi-
dato Bucci, mi hamai chiesto
di nascondere le mie idee. lo
sono a favore delle liberta ci-
vili: mibattoperchéneipaesi
islamici non vengano perse-
guitati donne, omosessuali e
minoranze. Mi dispiace che
queste attivita disturbino il

Popolo della famiglia eil loro
leader pluridivorziato Mario
Adinolfi. La buona notizia é
che possono anche non scri-
vereilmionomesullascheda
e votare un altro consigliere:
ilcentrodestra é uno schiera-
mento con pluralita di pen-
sierom.

Tanto piti che nella lista ci-
vicadiBuccicisarannofigure
di riferimento per il mondo
cattolico come [I'avvocato
Pietro Piciocchieidue candi-
dati di “Genova Popolare”,
Matteo Campora e Tiziana
Notarnicola. Alla fine i cen-
tristi ex Ncd, nonostante
I'imput di Maurizio Lupi con
tanto di visita genovese del-
I'ex ministro, non presente-
ranno una loro lista ma spin-
geranno la compagine legata
al candidato. E per il consi-
gliere comunale uscente
Campora é gia pronto un po-
stodaassessoreincasodivit-
toria. Ancora, faranno parte
della lista I'ex presidente del
Coni genovese Vittorio Otto-
nello, e Monica Magnani, fi-
glia minore di Rinaldo, I'ex
presidentesocialistadel Por-
to e della Regione, scompar-
so nel 2006. Si candida con
Buccianche FrancescoMare-
sca, figlio del professor Mau-
rizio Maresca, consigliere di
Matteo Renzi (ma anche di
Toti) sui temi di infrastruttu-
re e portualita.
emanuele.rossi@ilsecoloxix.it
@BYNC ND ALCUNIDIRITTIRISERVATI
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<DALLA PRIMA DI CRONACA

RENATA BRIANDY

ARA Repubblica, ci sono
due termini che mi stan-
no particolarmente a cuo-
re: unita e rispetto. Possiamo
leggere dietro alla parola unita
il senso di solidarieta e di con-
vergenzanel pensare enell’agi-
re; dietro a rispetto il riconosci-
mento dei diritti e della dignita

delle persone, anche di quelle
con idee diverse dalle nostre.
C’é poi una caratteristica perso-
nale che noto piu di altre, forse
perché molto vicina al mio mo-
do di essere e di fare politica: il
tono pacato.

Pacato non vuol dire debole.

E indubbiamente pitl imme-
diato un tono urlato, piu facile
da recepire, la scuola di Grillo

ce lo ha insegnato. Piu faticoso
emettersiin ascoltodichiusail
contenuto e non il volume della
voce per comunicare le proprie
idee.

Da sinistra voto Andrea Or-
lando in primis perché valoriz-
za queste parole e queste carat-
teristiche.

*europarlamentarepd

SEGUE A PAGINA IV

1milione sonobambini. Siamodi La Spezia, nella sua La Spezia,
fronte adati che sisonotriplicati QOrlando ha saputo raccogliere

26-04-2017

RENATA BRIANO

Asinistra sostegno lamo-
D zione Orlando perché tro-
vo sia il ponte di congiun-
zione tra gli elettori e il Partito
Democratico. Ricompattare il
PD, separare il ruolo di capo di
partito dalle cariche istituziona-
li, ritornare a dare voce ai circoli
e piu in generale a chi si ricono-
scein un progetto politico, accor-
ciare le distanze tra il vertice e
I'elettorato, tra il governo cen-
trale e quello locale sono passag-
gi indispensabili. Essere andati
in direzione opposta nel recente
passato ha prodotto conseguen-
zenon semplici dagestire ora.
Da europarlamentare che la-

vora a Bruxelles ne sono testimo-
ne: & facile, una volta che arrivi

“lontano”, dimenticare da dove
sei partito. Dimensioni pia am-
pie in cui muoversi, interessi
molteplici, piu voci da mediare.
La tentazione c'é ed & facile ca-
scarvi. Se dimentichiamo di
guardare alle origini, finiamo
per perderci. Orlando questo lo
sa. Ecco perché vuole rafforzare
illegame con chiil PD non sololo
governa, ma lo tiene in piedi. Di
chi sto parlando? Dei suoi iscrit-
ti, dei suoielettori, delle persone
che vogliono essere dignitosa-
menterappresentate. Di noi.
Orlando presenta una piatta-
forma socialdemocratica che
guarda a chi & rimasto indietro.
Solodue dati: le persone che vivo-
no in condizioni di poverta asso-
luta sono circa 4milioni, oltre

nell'ultimo decennio. Questa
realta merita di essere assunta
comel'emergenza nazionale per
la quale sidevono mobilitare tut-
te le forze politiche, economiche
esociali. Servono 7miliardidi eu-
ro per abbattere la poverta asso-
luta. Come? Attraverso il reddi-
to di inclusione sociale. Un pro-
getto ambizioso che necessita di
determinazione politica, di pro-
poste innovative e di coerenza.
Nella lettera di presentazione
della sua mozione, Orlando &
chiaro: per combattere la pover-
ta serve una politica popolare
che sappia leggere i problemi
delle persone, farsene carico e
promuovere soluzioni ad ampio
raggio, facendo sentire il cittadi-
no parte di un progetto politico
condiviso e credibile. Non & an-
che questo il significato del ter-
mine democratico?

Guardare agli ultimi & guarda-
re aldomani. Non solo. Guardare
agliultimi e guardare al domani.
Uso questogiocodiparole per di-
re che tra le proposte di Orlando
ce n'é una che mi ha particolar-
mente colpito. Si tratta di una
proposta culturale, un “Iri della
conoscenza”, sul modello tede-
sco, per contrastare il declino in
corso. Raggruppare le esperien-
ze disperse e metterle a sistema,
favorireil trasferimento di ricer-
caediinnovazione al mondodel-
le imprese, promuovendo lo svi-
luppo di una cultura tecnologica
in Italia. Un ultimo pensiero. Pri-
ma, molto prima che decidesse
di candidarsi a guidare il PD, a

un consenso ampio che andava
oltre il mondo della sinistra da
cui lui proviene. Ha saputo coin-
volgere quel mondo moderato,
cercando di trovare cio che uni-
va ed evitando prove muscolari.
Non solo. Ha dialogato con quel
mondo che si sente di sinistra,
mache ogginon riesce a identifi-
carsinel PD. Di questo sono testi-
mone diretta, ripensando a tutti
coloro che mi hanno raccontato
delle loro chiacchierate con An-
drea. Si, Andrea. Non il Ministro.
Ma Andrea. Ecco perché Andrea
e credibile: perché sa dialogare,
perché sa tenere insieme, per-
ché sa qual ¢ il significato delle
parole unita e rispetto.
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" MIRIANA REBAUDO
GENOVA

Ligustica (e cioé I'Accademia
delle Belle Arti) e Conservato-
rio Niccolo Paganini. Saranno
questi i due poli del nascituro
Politecnico delle Arti di Geno-
va, il cui atto di nascita é stato
siglato lunedi 24 aprile a Ge-
nova dal ministro dell'Istru-
zione e dell'Universita di Ge-
nova, dal presidente della Re-
gione Liguria Giovanni Toti e
dal sindaco del capoluogo li-
gure Marco Doria. Sitratta di
un percorso sperimentale che
vede Genova affiancata da Pe-
rugia e Venezia.

La firma che garantisce,
per la durata dell'accordo (il
processo di statizzazione av-
viato é di tre anni) «una situa-
zione di assenza di situazioni
debitorie o di criticita finan-
ziarie da cui possano derivare

oneri a carico dello Stato ulte-
riori rispetto a quelli attual-
mente previsti». Obiettivo di
questa nuova ed originale isti-
tuzione di istruzione superio-
re é quello di dare vita a Geno-
va ad uno sviluppo di alta for-
mazione artistica e musicale,
destinata a diventare un'ec-
cellenza in ambiti artistici
multidiseciplinari.
L'Accademia dovra rispet-
tare una serie di vincoli di bi-
lancio e, in particolare,utiliz-
zare i contributi ministeriali
per pagare il personale(do-
cente e non) oltre che a pre-
sentare un aggiornamento
annuale della propria pro-
grammazione triennale cosi
da consentire il monitoraggio
dei risultati conseguiti. Quan-
to al Conservatorio, si impe-
gna a sostenere la collabora-
zione con I'Accademia che po-
tra portare alla successiva co-

stituzione del Politecnico del-
le Arti di Genova.

La Regione, da parte sua,
garantird all'Accademia di
centomila euro annui per la
durata dell'accordo oltre che
il mantenimento del finanzia-
mento sopraindicato per il
funzionamento dell'Istituzio-
ne successivamente al trien-
nio successivo, sempre pero,
“compatibilmente con le ri-
sorse effettivamente disponi-
bili”. Infine, il Comune di Ge-
nova fornira le diverse sedi in
cui svolgere la didattica e cioé
'attuale sito di Largo Pertini
nonché la succursale di Palaz-
zo Senarega, quest'ultimo gia
sede di attivitd condivise Li-
gustica-Paganini. Tursi, inol-
tre, assicurera all' Accademia,
per gli anni dell'accordo, I'im-
porto annuale di150.000 euro,
di cui 20.000 a favore del pro-
cesso federativo tra Accade-

mia e Conservatorio.

E veniamo al Ministero che
con una contribuzione straor-
dinaria annuale di 670 mila
euro oltre all'importo annuale
corrente pari a 370 mila euro.
Importi che potranno essere
confermati negli anni 2017 e
2018, tenuto conto degli esiti
della valutazione da parte
dell’ Anvur.

«Oggi qui a Genova abbia-
mo compiuto un passo impor-
tante per la costruzione con-
creta del futuro delle Accade-
mie non statali che definiamo
comunemente storiche. Real-
ta d'eccellenza del nostro Pae-
se, il cui prestigio & ricono-
sciuto non solo all'interno dei
confini nazionali ma anche
all'estero. Realta per le quali
si avvia una statizzazione at-
tesa da tempo, ha sottolinea-
to il ministro Fedeli.
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A Genova soltanto la meta
delle navi ne beneficia, mentre
la percentuale potrebbe salire
fino al 70 0 80 per cento

GENOVA. Il sistema del pre-
clearing funziona ed ¢ diffuso
neiportiitaliani, mahaancora
potenzialith inespresse che
potrebbero favorirne ’'ulte-
riore diffusione. Ne é convinto
Claudio Melandri, presidente
di Agespedo (Passociazione
degli spedizionieri doganali
genovesi) secondo cuinel por-
to di Genova 'utilizzo di que-
sta procedura potrebbe quasi
raddoppiare, raggiungendo
I’80 per cento delle navi, se ve-
nisse risolta la questione del-
I'ultimo porto: ossia la norma
che impone di avviare lo sdo-
ganamento anticipato soltan-
to dopo che la nave & partita
dall’ultimo scalo precedente a
quello di destinazione della
merce. La piena operativita
del preclearing, con l'introdu-
zione del fascicolo elettronico
e il completamento dell’en-
trata in funzione dello spor-
tello unico, previsto dalla ri-
forma, renderebbe i porti ita-
liani pitt competitivi rispetto
ai concorrenti del Nord Euro-
pa.

Come funziona e perché &
utile il preclearing?

«Il preclearing - spiega Me-
landri - ci consente di flussare

lebolledoganaliprimadell’ar-
rivo dellanave, se il manifesto
dicaricoviene presentato cor-
rettamente dall’armatore alla
dogana. Per noi € molto utile.
Io presento la bolla alla doga-
na, se viene svincolata posso
predisporre subito 1'uscita del
container, appena arriva in
porto. Se invece la dogana de-
cide una verifica, posso predi-
sporre l'inoltre del container
al parco verifiche e anticipare
comunque i tempi».

Quanto viene utilizzato
questo strumento?

«Le navi che fanno preclea-
ring sono il 40-50 per cento
del totale. Se il numero fosse
piu alto avremmo vantaggi
maggiori. Si potrebbe arrivare
al 90-100 per cento, ma se si
passasse dal 40-50 al 70-80
per cento sarebbe gia un be-
ne».

Che cosa manca per rag-
giungere questo obiettivo?
«Ci sono motivi oggettivi e
soggettivi. Dal punto di vista
oggettivo, c’¢ un problema
tecnico. la Capitaneria deve
confermare che la nave ha la-
sciato I'ultimo porto prima di
poter attivare la procedura.

Per genova spesso questo por-
to & La Spezia o Livorno, che
sonodistanti soltantoseioree
dacuilenavi partonospessola
sera. Non ha senso flussare la
bolla di notte. Quando invece
la nave parte da Napoli, Gioia
Tauro o Port Said ho dauno a
quattro giorni di tempo e pos-
so avviare il preclearing. C’¢
anche un elemento soggetti-
vo. Cisono compagnie che per
motivi loro, che io non cono-
sco, non vogliono utilizzare il
preclearing anche quando po-
trebbero farlo. Non so se si
tratti di questioni di costo o di
lavoro. Ma se meta delle navi
lo utilizza, vuol dire che i pro-
blemi sono superabili».

Con quanto anticipo si puo
flussare la bolla?

«L’ideale ¢ il giorno prima, ma
non ci sono limiti; se ci sonole
condizioni si pud fare anche
dieci giorni prima. Il preclea-
ring & un ottimo strumento,
bisognerebbe usarlo di pit».
Cosa avviene dopo il flusso?
«Ilflusso si pud fare dopo che
la dogana ha convalidato il
manifesto inviato dall’arma-
tore. Dopoil flusso, larisposta
arrivain mediain 5 minuti, ma
ci puod mettere anche soltanto

dieci secondi. Il controllo vie-
ne fatto da un computer a Ro-
ma sulla base di alcuni para-
metri di rischio. A quel punto
la dogana edita la bolletta. Se
la risposta & ”c.a.” (controllo
automatico) il container puo
essereritirato appenascarica-
to. Se ”c.d.”, richiede un con-
trollo documentale. ”V.m.” si-
gnifica verifica merce: il con-
tainer dev’essere portato in
un’area apposita e il contenu-
to verificato manualmente.
Infine “c.s.” significa control-
lo scanner».

Per parecchio tempo gli
scanner a Genova non han-
no funzionato. Com’é oggi
la situazione?

«Sono ancora rotti tutti e due.
Tuttavia a San Benigno pros-
simamente verra inaugurato
un nuovo tipo di scanner, che
impiega soltanto un minuto
per il controllo».

Che cosa succede se il siste-
mastabilisce un “c.s.” aGe-
nova?

«Attualmente non succede, la
richiesta diventa automatica-
mente una verifica merce.
Questo rallenta lo svincolo
della merce che sarebbe piu
veloce con il controllo scan-
ner»,
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GENOVA. «Dal punto di vi-
sta dello sviluppo logistico
Trieste ¢ avanti rispetto a
Genova. Ma tutti gli scali li-
guri, piu in generale, hanno
maggiori margini di crescita
da qui ai prossimi anni». Se-
condo Gian Enzo Duci, pre-
sidente di Federagenti, I’as-
sociazione che raggruppa al
suo interno gli agenti marit-
timi italiani, ormali esiste la
certezza «che un’opera co-
me il Terzo valico verra rea-
lizzata, e questo garantira
soprattutto al porto di Geno-
va uno sviluppo mai visto
prima».

Presidente, perche
PI’Adriatico oggi ha una
marcia in piu rispetto al
Tirreno?

«Per il semplice motivo che
Iintero sistema logistico &
piu efficiente. Le infrastrut-
ture sono migliori rispetto
ad altre zone d’Italia e di
conseguenza anche le merci
che entrano-escono da un
porto come quello di Trieste
lo fanno con piu facilita ri-
spetto a quello che accade in
altri scali, Genova in pri-
mis»,

Lasituazione é destinataa
cambiare nei prossimi an-
ni?

«Direi proprio di si. Il porto
del capoluogo ligure ha an-
cora enormi margini di mi-
gliorament, per il semplice
fatto che in tutti questi anni
pocosiefatto dal punto divi-
sta della realizzazione di
nuove infrastrutture. Quan-
do infatti sara terminata la
costruzione del Terzo valico
-elarealizzazionedell’opera

& ormai cosa certa - 'intero
sistema degli scali liguri ri-
solvera la maggior parte dei
suoi problemi. Genova, nello
specifico, avra vantaggi
enorminon solo dal punto di
vista della riduzione dei
tempinella circolazione del-
le merci, ma anche perche
potra aumentare in maniera
considerevole gli attuali vo-
lumi di traffico».

Cosa ¢ invece possibile fa-
re nel breve termine?
«Investire, piu diquanto sie
fattofino aquesto momento,
nel potenziamentodellarete
informatica utilizzata per
gestire la circolazione delle
merci»,

Iportidel Nord Europa,da
sempre presi come model-
lo di eccellenza, sono dav-
vero cosi avanti rispetto
agli scali italiani?
«Sicuramente scali come
Rotterdam e Anversa hanno
un sistema spesso piu effi-
cienterispetto ai portiitalia-
ni, ma i problemi di movi-
mentazione delle merei, sia
in entrata che in uscita dalle
aree portuali, si verificano
anche in Nord Europa. C’edi
pit: rispetto al nostro siste-
ma, le banchine di Paesi co-
me Olanda e Belgio sono
molto meno flessibili delle
nostre. Quindi, in conclusio-
ne, se ¢ vero che il Nord Eu-
ropa spesso rappresenta un
modello d’eccellenza, allo
stesso tempo il mondo poli-
tico e imprenditoriale italia-
ne e spesso pittbravo di altre
nell’auto-denigrarsi».

Il governo, anche dopo la

recente visita in Cina del
ministro Delrio, pare pun-

tare principalmente su
due porti italiani per svi-
luppare il settore. Scom-
mettere principalmente
su Genova e Trieste & una
scelta giusta?
«Certamente, anche se que-
sto non significa trascurare
gli altri scali presentisul ter-
ritorio nazionale. Genova da
una parte e Trieste dall’altra
rappresentano certamente i
due porti che piu di altri pos-
sono essere presentati al-
Iestero come modello italia-
no dell’economia legata ai
traffici in banchina».

La riforma portuale ha
migliorato I’efficienza dei
nostri porti?

«Non si & partiti con il piede
giusto, basti pensare al tanto
enfatizzato tavolo nazionale
di coordinamento delle scel-
te. Questo tavolo, finora ine-
sistente, del quale non si co-
noscono neppure i nomi dei
componenti ministeriali, sta
gia diventando il terreno per
unarissafracategorieallari-
cerca di poltrone e ruoli. E
tuttocio - conclude Duci-ac-
cadeinun momentoadirpo-
co complesso della portuali-
ta mondiale e italiana, tra-
volte dal fenomeno delle
concentrazioni, dall’ingres-
soin forza difondidiinvesti-
mento e da una rivoluzione
di mercato i cui effetti an-
drebbero come minimo ge-
stitidalle Autoritadisistema
portuale».
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GENOVA. Spedizionieri,
agentimarittimi e terminali-
sti genovesi parteciperanno
al tavolo di governance di E-
Port, il Port community sy-
stem (Pcs, sistema di inter-
scambio documentale tele-
matico della comunita por-
tuale) del porto di Genova.
Era l'obiettivo fissato nel
2014 da Spediporto e Assa-
genti, riuniti all’epoca in as-
semblea congiunta. Nell’ul-
timarecente assemblea 2017
di Spediporto, il presidente
Alessandro

Pitto ha det-

to che «que-

sto ruolo &

stato rag-

giunto e si

consolidera

nei prossimi

mesi»,

Gli  ultimi

passaggi for-

mali sono av-

venutinegli ultimi mesi. I131
dicembre 2016 ¢ stato siglato
un protocollo d’intesa fra
Autorita di sistema portuale
del mar Ligure occidentale,
ministero delle Infrastrut-
ture e Trasporti (Mit) e Uir-
net, la societa che ha realiz-
zato la piattaforma informa-
ticanazionale dellalogistica.
Il protocollo individuale ini-
ziative che il Mit intende svi-
luppare in coerenza con il

Per il presidente
degli spedizionieri
Alessandro Pitto
la governance
informatica
«si consolidera
nei prossimi mesi»

Pianonazionale dellalogisti-
ca(Pnl),fracuiunnuovomo-
dello di gestione del Pcs del
porto di Genova. Nei mesi
scorsi Uirnet ha assegnato al
soggetto che gestirail Pnl,un
consorzio guidato da Hew-
lett Packard e di cui fanno
parte Vitrociset e fai Service,
la gestione del Pcs genovese.
All’interno di questo accor-
do,’Authorityligure, il Mite
Uirnet contemplano la ne-
cessita di garantire la gover-
nance del sistema con la par-
tecipazione delle categorie
che rappresentano chi col si-
stema lavora, citando espli-
citamente Spediporto, Assa-
genti e la se-

zione termi-

nalisti di

Confindu-

stria Genova.,

«In un docu-

mento uffi-

ciale - spiega

il direttore

generale di

Spediporto,

Giampaolo

Botta - viene riconosciuto il
principio della partecipazio-
ne diretta delle associazioni
di categoria alla governance,
allapianificazione strategica
e alla pianificazione operati-
va». Successivamente, un
decreto dirigenziale dell’Au-
torita di sistema portuale

(n.95 del 31/1/2017) richia-
mandosi al protocollo ha in-
formato che dal primo feb-
braio scorso il sistema
E.Port, che fino a quella data
era gestito dalla societa Al-
maviva, sarebbe passato al
nuovo gestore nazionale gui-
datoda Hewlett, conla colla-
borazione verticale su Geno-
va di Hub Telematica (la so-
cietadispedizionierieagenti
marittimi che ha sviluppato
E-Port con I’Autorita por-
tuale di Genova) e con la par-
tecipazionedelle categorie al
tavolo di governance strate-
gica del sistema per il porto
diGenova. Ilruolodelle cate-
gorie sara quello di indicare
le priorita di intervento peri
servizi informatici al servi-
ziodellamerce. «Questo - af-
ferma Botta - & di grande im-
portanza perché ci mette in
condizione di intervenire
tempestivamente sul siste-
ma genovese e renderlo ap-
petibile e compatibile con i
sistemi informatici degli in-
terlocutori del porto, dagli
armatori ai caricatori e con
glialtri Pcsitaliani e europei.
Per attirare i traffici € neces-
sario sburocratizzare e acce-
lerare i processi con i servizi
resi dall’information tech-
nology. Questanuova piatta-
forma ci mette in rete con il
sistema internazionale per

dialogare con diversi sogget-
ti, dagli armatori ai market-
place».

Il ruolo nell’offerta di servizi
logistici dei marketplace, os-
sia dei soggetti che nel gran-
de mondo dell’e-commerce
gestiscono le piattaforme di
vendita al dettaglio (Ama-
zon, Alibaba, Zalando, E-
Bay), & cresciuto negli ultimi
mesi, come testimonia il re-
centissimo accordo fra
Kuehne+Nagel e la cinese
Alibaba. «La loro esigenza -
spiega Botta - & fornire a chi
compra online la garanzia
che i prodotti arrivino in
tempi rapidi. Per questo de-
vono avere una mappa di
porti ad alta tecnologia in
grado di far girare i loro pro-
dotti. I porti liguri sono fra i
piu attrezzati fra quelli del
Mediterraneo: hanno fonda-
li adeguatiperle grandi navi,
retroporti di dimensioni
adeguate, sono i migliori per
rilanciare sul Nord Ovestita-
liano e sul Sud Europalapro-
duzione del Medio e del-
PEstremo Oriente che arriva
via Suez. Partecipando alla
governance del Pcs possia-
mo definire con gli altri ope-
ratorileprioritadel processo
informatico e vendere nel
mondoil portodi Genovaco-
me porto hi tech che offre
non soltanto servizi alle navi
degli armatori, ma anche ai
prodotti dei marketplace».
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La chiusura del bilancio per
la Culmv si avvicina e come
ormai ogni anno il console
Antonio Benvenuti ¢ alle pre-
se con conti che non tornano
se la comunita portuale che
chiede I'intervento dei camal-
li per gestire e smaltire i cari-
chi di lavoro con la flessibilita
che il mercato attuale richie-
de non fala propria parte. Ne-
gli ultimi giorni c’e pero stato
qualche momento di tensio-
ne o di incomprensione. So-
prattutto perché da parte di
qualche terminalista & arriva-
ta una risposta di chiusura al-
la possibilita di concorrere al
raggiungimento del pareggio
di bilancio. Un atteggiamen-
to che & stato sentito come
una provocazione dai lavora-
tori. Anche perché la Compa-

gnia Unica viene da un anno
chiuso con un aumento com-
plessivo delle ore lavorate nei
terminal, passate da 181milaa
191mila. E la soluzione di
chiedere I'intervento a chia-
mata dei camalli e quella che
ha consentito agli stessi ope-
ratori di affrontare un lavoro
che il gigantismo navale ha
trasformato profondamente.
Oggi, in occasione delle toc-
cate delle navi ci sono picchi
che richiedono la presenza di
tantissimo personale, a fronte
dei quali ci sono pero lunghe
giornate di inattivita. E un ter-
minalista non potrebbe per-
mettersi I'assunzione di di-
pendenti a tempo indetermi-
nato per tutto I'anno.

«Non capisco il perché di
questo atteggiamento - si sor-
prende il console Benvenuti -

.Non chiediamo I'’elemosina.

Perché ¢ vero da un lato che
non potendo piu tagliare il
personale non rientriamo nel-
le condizioni previste dall’ar-
ticolo 15 bis, pero altrettanto
vero € che ci sono tariffe che
sono fissate e che prevedono
una corresponsione massima
di 232 euro per uomo/turno.
Lo scorso anno siamo riusci-
ti a chiudere il bilancio con un
accordo in Autorita Portuale
sui 231 euro. Quest’anno con
229 possiamo anche farcela,
ma non ha senso restare fer-
mi a cifre molto inferiori. Non
capisco neppure perché,
all'inizio di una trattative, ci
sia stata la volonta di annun-
ciare una chiusura che mette-
rebbe in difficolta anche chi
sta facendo da mediatore».
La situazione tra l'altro ri-

guarda ore gia lavorate nel
2016 sulle quali difficilmente
si possono invocare revisioni
delle regole. «Sono disposto
a confrontarmi su qualsiasi
cosa - chiosa Benvenuti - ma
solo per quanto riguarda il fu-
turo. Il pregresso non si puo
mettere in discussione. Oc-
corre tenere presente che le
tariffe esistenti sono com-
prensive di salario, costo
aziendale, formazione, per-
ché giustamente si pretende
una professionalita e una for-
mazione che noi garantiamo.
Noi chiediamo solo di chiu-
dere in pareggio, non siamo
un’azienda che fa utili o ac-
cantona capitali, ma devo pa-
gare gli stipendi». Ecco per-
ché certe chiusure creano
tensioni in banchina. Tensio-
ni di cui il porto di Genova
non ha bisogno.
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PORTO DI GENOVA. L’'UTILIZZO DELLA CULMV NEL 2016

Camalli: il lavoro arriva
dai terminal Psa-Vte,
San Giorgio e Messina

Salgono gliavviamentiin banchina a Voltri-Pra’
Soffre il bacino storico, Spinelli nelle retrovie

MATTEO DELL’ANTICO

GENOVA. | primi tre posti
della classifica sono occupa-
ti dai terminal Psa-Vte di
Voltri-Pra’, San Giorgio e
Messina.Sono queste leban-
chine del porto di Genova
dove, piu di altre, nel 2016
hanno lavoratoicamallidel-
la Compagnia Unica che ha
chiuso loscorsoannoconun
totale di 191 mila giornate
lavorate a fronte delle 181
miladel 2015.11dettagliodei
primi nove mesi dell’anno,
suddiviso per ogni singola
struttura,indicacheiltermi-
nal genove-
se di Psa ha
quasi rag-
giunto i 60
mila avvia-
menti, toc-
cando il pic-
co nel mese
di luglio a
quota 8.244,
mentre il
minor utiliz-
zo della manodopera della
Compagnia Unica é stato re-
gistrato a gennaio 2015, do-
ve le giornate lavorate sono
state 4.780.

Al secondo posto si posi-
ziona il terminal San Gior-
gio: da gennaio a settembre

e 2016, gli avviamenti sulle

- banchine gestite dal gruppo
- Gaviosonostati quasi 22 mi-
~la. Il mese dove gli uomini

della Compagnia Unica pia
sono stati impiegati é stato
marzo, anche se il trend é
stato pit 0 meno stabile e
non & mai sceso sotto le
2.119 giornate lavorate di
gennaio. Sul terzo gradino
delpodioc’éilterminal Mes-
sina, nonostante un calo ri-
spetto al 2015 che lo scorso
anno ha toccato l'intera area
del bacino storico del porto
di Genova che va dalle Sta-
zioni Marittime alle banchi-
ne gestite dalla famiglia ge-
novese. La Compagnia Uni-
ca,almomento, corrisponde
ilservizioauna tariffamedia
uomo/turno/prestazione

un totale di
888 soci
operativi, 82
soci speciali

e 55 lavoratori interinali.
Tra i terminal genovesi
che invece meno hanno uti-
lizzato la manodopera della
Culmv ci sono Rebora (Spi-
nelli) e Forest (Camposta-
no).Nellospecifico,nell’area
gestita dal gruppo Spinellj,
nel periodo gennaio-set-
tembre 2016, gli avviamenti
sono stati 2.893: luglio é sta-
to il mese dove c’é stato un
maggiore utilizzo della Cul-
mv con 395 turni lavorati,
mentre la quota pit bassa-a
gennaiodelloscorsoanno-é
stata di soli 209 avviamenti.
Per quanto riguarda le Sta-
zioni Marittime, nei primi

(salario pil costo aziendale) nove mesidel 2015, il nume-
di224 euro.Nel 2015 I'allora ro dei turni lavorati dalla
Autorita portuale di Genova CompagniaUnica hatoccato
ha fissato la tariffa massima un totale di quasi settemila
a 232 euro, la trattativa ha avviamenti, con il picco di
portato a chiudere a un con- 1.188 lo scorso aprile. Stan-
guaglioconiterminalistiche do poi a quelle che sono le
ha portato la tariffaa 230,94 previsioni per I'anno in cor-
euro mentre quest’anno so, il trend registrato nel
I'obiettivo del console della 2016 dovrebbe ripetersi an-
Culmv, Antonio Benvenuti, che nel 2017, conil terminal

sarebbe Psa di Voltri-Pra’ destinato

chiudere a ancora una volta a guada-

229 euro. Al gnarsi il primo posto della

momento classifica per impiego della
I'organico manodopera fornita dai ca-
dei camalli malli.

genovesi € Entro giugno di quest’an-
formato da no invece, la Culmv deve
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chiudere il bilancio che ri-
guarda il 2016. La Compa-
gnia, per far quadrarei conti,
ha bisogno di 1,3 milioni di
euro, cifra che gia é stata
chiestaaiterminalisti. Magli
operatori genovesi, per ora,
hanno risposto picche.
www.themeditelegraph.it
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MASSIMO MINELLA

N fondo con Cassa depositi e prestiti
l | aperto anche ai privati, disponibile per
i porti italiani che vogliono investire
nellasfida infrastrutturale e logistica. Grazia-
no Delrio, ministro dei Trasporti e delle Infra-
strutture, pescadal suo tavolo pienodi cartel-
line messe una a fianco dell'altra il progetto
che potrebbe cambiare il volto della portuali-
taitaliana, dandole la possibilita di organizza-
re e gestire in proprio la realizzazione di ope-
revitali per lo sviluppo, per le quali fino aoggi
siédovuto attenderel'intervento dello Stato.
In questo modo, ad esempio, sara meno com-
plesso costruire la nuova diga del porto di Ge-
nova, l'opera-simbolo dei prossimi decenni,
costostimatoun miliardodieuro, primi 10 mi-
lioni appena stanziati da Palazzo San Giorgio
per la progettazione. Diga, che insieme con il
Nodo Ferroviarioe la Gronda Delrioindica co-
me prioritaria per rilanciare il porto.
APAGINAII

MASSIMOD MINELLA

romA. Un fondo con Cassa depositi e pre-
stiti aperto anche ai privati, disponibile
per i porti italiani che vogliono investire
nella sfida infrastrutturale e logistica.
Graziano Delrio, ministrodei Trasportie
delle Infrastrutture, pescadal suo tavolo
pieno di cartelline messe una a fianco
dell’altra il progetto che potrebbe cam-
biare il volto della portualita italiana,

dandolela possibilita di organizzare e ge-
stire in proprio la realizzazione di opere
vitali per lo sviluppo, per le quali fino a
oggi si & dovuto attendere l'intervento
dello Stato. In questo modo, ad esempio,
sara meno complesso costruire la nuova
diga del porto di Genova, 1'opera-simbo-
lo dei prossimi decenni, costo stimato un
miliardo di euro, primi 10 milioni appe-
na stanziati da Palazzo San Giorgio per
laprogettazione.

Sul palazzo sede del suo dicastero, in
piazza di Porta Pia, campeggia ancora la
scritta scolpita “Lavori Pubblici”. In effet-
ti, aben vedere, Delrio di ministeri ne ha
ereditati eriuniti almeno tre, Trasportie
Infrastrutture, appunto, ma anche Mari-
na Mercantile. Lui, endocrinologo di pro-
fessione, ex sindaco di Reggio Emilia,
scorre le pagine dell'ultimo dossier pri-
ma di congedarsi, dopo un’ora passata a
esaminare tutte le sfide dei moli italiani,
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sedutoaun angolo di un grande tavolodi
legno, riflettendo come se avesse la car-
ta geografica dell'Italia davanti. Le auto-
strade del mare che corrono lungo Tirre-
no e Adriatico, i porti che sono diventati
piattaformelogistiche, lareteinternade-
gli interporti che legano tutto quanto in
un unico sistema. E ancora il “ferro” che
si candida a gestire sempre piu merce,
ma anchela “gomma”, la strada quando
enecessaria, come nel caso della Gronda
di Genova. La sua filosofia & ben riassun-
tanell’allegato al Def che siconcentra ap-
punto sulle infrastrutture per una vera
“connessione” del Paese e in cui il ruolo
diGenova e centrale.

Ministro Delrio, possiamo dire che il
suo progetto riformista sui porti si é rea-
lizzato?

«Possiamo dire che abbiamo gia rag-
giunto risultati importanti, su questo
fronte. Sono soddisfatto dellavoro che si
sta facendo, colgo consapevolezza nelle
persone coinvolte, le vecchie battaglie di
campanile sono venute meno, cosi come
iportil'uno contro I'altro. Abbiamo dato
vita a un numero ristretto di sistemi e
una grandissima importanza alla logisti-
ca».

Eora?

«Il lavoro continua, ragioniamo su
grandi sistemi, il Nord Ovest, il Nord Est,
leareeintegrate del Sud. Unverosaltodi
qualita, micreda, che ha coinvolto anche
Anas e Rfi per quanto riguarda 1'accessi-
bilita. Ein tutto questo mipermetta didi-
re che Genova acquista una centralita
ancoramaggiore».

Perché?

«Perché & protagonista di questo cam-
bio di passo, direttamente coinvolta nel
corridoio Reno-Alpi con il Terzo Valico,
piu forte con I'integrazione con Savona,
pronta a cogliere nuove opportunita di
crescita. Io credo che la migliore risposta
possibile per servire il Sud Europa sia
proprio 1'Alto Tirreno e in questa rifles-
sione arrivo fino a Livorno».

Romano Prodi ha perorichiamatol'at-
tenzione sulla necessita di fare presto,
indicando pochi puntinevralgici del Pae-
se su cui scornmettere. E ha indicato nel-
la Cina una sorta di paradigma delle op-
portunita. Cina che intanto si & presa il

«Prodi ha come sempre colto nel se-
gno, ha parlato di Nord Ovest e di Nord
Est come fulcri della sfida con il Nord Eu-
ropea. E poi lui, profondo conoscitore del-
la Cina, ci ha invitato a stringere i tempi
per cogliere le opportunita di quel merca-
to. E mi pare che il segnale sia gia stato
colto a Vado Ligure, dove la Cina é entra-
ta nella societa che gestira la piattafor-
ma».

Elasfida conil Nord Europa?

«Sivince appunto conisistemiportua-
1i che gli sono piu vicini. Non possono es-
sere certo Napoli e Salerno, che sono sca-
li gateway e turistici, con milioni di pas-
seggeri movimentati ogni anno. Ognu-
no deve avere la propria vocazione e Ge-
novarappresentala portad’ingressoper
il Sud Europa che ambisce a servire la

Svizzera, |'Austria, la Bassa Germania.
Dall’altra parte, Trieste e Venezia sono
laporta versol Est Europa».

Prodihaproposto di allargare la rifles-
sione anche a Fiume e Capodistria.

«D’accordissimo, io 'ho anche detto
nel mio recente viaggio in Cina agli ope-
ratori asiatici: la soluzione non ¢ il Pireoe
l'asse Belgrado-Budapest, ma quella
dell’Alto Adriatico. Trieste ha sviluppa-
to benissimo la sua vocazione ferrovia-
ria. Spezia lo ha fatto per necessita, loro
per tradizione, sulle rotte verso il vec-
chio Impero asburgico. L'Italia ha un
gap profondo da recuperare, bisogna
mettersiin marcia».

Nei confronti di chi?

«Il bilancio delle Fs si chiude con 9 mi-
liardi di ricavi, quello delle ferrovie tede-
sche con 40, 20 dei quali di solo traffico
merci. Elo stesso vale perifrancesi. Sono
numeri eloquenti, non crede?».

Quandosi insedio, lei comincio a parla-
re di Italia come molo d’Europa, di cura
dell’acqua e del ferro. La accusarono di
parlare per slogan. E ora che dice?

«Mi piace sempre rispondere coni fat-
ti: le autostrade del mare, la cura dell’ac-
qua, stanno viaggiando allagrande, I'Ita-
lia & regina nel traffico roro e ormai &
chiaro che sopra i 350 chilometri tutto
debba viaggiare via mare. Gli incentivi
del marebonus e del ferrobonus da que-
stopuntodivista aiutano. EleFs, cheera-
no impegnate nella riorganizzazione,
ora stanno puntando su Mercitalia con
investimentirobusti. E nel sistema di in-
centivazioneio mettoanchegli interven-
tidelleregioni in un’otticadi vero federa-
lismo, di cooperazione».

Anche sulle strade avete pero deciso
di investire parecchio...

«Abbiamo ridotto i progetti faraonici,
come la Orte-Mestre, non fattibile con
un costo di 11 miliardi. Sfrutteremo me-
glio la linea tirrenica, intervenendo
sull’Aureliae insistiamo sullarealizzazio-
nedellagronda genovese, che & un fabbi-
sognoreale. Dobbiamo solo cercaredica-
pire come non caricare eccessivamente
il costo dell’opera sulle tariffe autostra-
dali. Vediamo se i vecchi contratti sono
ancora applicabili. Ma Genova vuol an-
che dire potenziamento ferroviario della
Voltri-Brignole, il nodo, il quadriplica-
mento».

Se dovesse indicare le priorita di Ge-
nova?

«Tre: Nodo, Grondae diga portuale».

Ladiga costa...

«Stiamo mettendo a punto la creazio-
nediun fondo dedicato a tutto il sistema
portuale con Cassa Depositi e Prestiti e
aperta ai privati per garantire maggiori
risorse, con tassi d’'interesse bassi che
consentono di accendere mutui e realiz-
zare le opere. Potrebbe valere anche per
ladiga».

Mal’autonomia finanziaria, di cui tan-
to si @ parlato in passato, € impraticabi-
le?

«lo ci ho sempre creduto e ci credo an-
cora, ¢ inserita anche nella riforma, ma
dobbiamo sempre fareiconti conil bilan-

cio generale. Allora & piu giusto concen-
trarsi sull’efficientamento dell’esisten-
te, sul miglioramento del sistema. E quel-
lo che abbiamo fatto, a tutti i livelli nor-
mativi. Le nostre dogane sono efficientis-
sime, il pre<learing, gia utilizzato su
5mila navi, consente di sdoganare la
merce ancora in navigazione, e lo stesso
vale per i fast corridor, la digitalizzazio-
ne, le norme semplificate per i dragaggi.
Questo favorisce la competitivita perché
cambia la percezione che hannodinoigli
operatoriinternazionali, mostra un siste-
ma Italia che non ha paura. Poi tocca agli
operatori conquistare i traffici».
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LEVALUTAZIONI DEL PRESIDENTE DEL COMITATO TURISMO DELL'OCSE

Peres: «Servono

infrastrutture adeguate

per Crescere ancora»

| ’esperto: «Mancano i treni veloci,

piu attenzione alle famiglie con bimbi»

«IL TURISMO, a livello mon-
diale, cresce ogni anno del
4/4,5%. E I'ltalia, almeno sul
mercato europeo, ha il van-
taggio di essere considerata
sicura rispetto al terrorismo.
Perdnon bisognamaisedersi
sui risultati: c’é bisogno di
programmazione e di studio
delle nuove esigenze dei tu-
risti, prima fra tuttil'accessi-
bilita. Sotto questo profilo, ,
Genova é penalizzata dalla
mancanzaditrenivelociein-
frastrutture adeguate». Ar-
mando Peres, gia ammini-
stratoredelegatodel Touring
Club Italiano, assessore al
Turismo e cultura del Comu-
ne di Venezia, risponde dal-
I'osservatorio privilegiato di
Parigi, dov’é presidente capo
del Comitato del turismo
dell’Ocse, I'Organizzazione
internazionale per la coope-
razione e lo sviluppo econo-
mico.

Che cosa si puo fare per
aiutare la citta a crescere an-
cora?

«Innanzitutto infrastrut-
ture adeguate che consenta-
no di arrivare e ripartire in
tempi brevi e non di rimane-
re inchiodato 4 ore in auto-
strada ogni volta che si passa
un weekend in Liguria. Non
dimentichiamo che il treno
veloceétraivettoriprincipa-
lidel turismoin Europa.E poi
penso alle aziende creative:
a network di aziende creati-
ve.InVeneto puoi passarein-
tere giornate visitando una
cantina vinicola dietro I'al-
tra.Perché aGenova, in Ligu-
ria, nonhanno ancora pensa-

to a un network di enoga-
stronomia o mestieri artigia-
ni? Sono cose che alle
persone piacciono moltissi-
mo: i turisti adorano sapere
come viene fatto il vino o un
prodotto tipico, qualsiasi
prodotto, anche le acciughe
sotto sale»,

«Poi ci vuole la varieta del-
I'offerta: non esiste pid,
nemmeno in Liguria, il turi-
smo della villetta al mare
d’estate. La gente, quando si
sposta, vuole poter fare tut-
to. Dalla spiaggia allo shop-
ping - per cui bisogna potersi
spostare comodamente - dai
musei ai servizi per i bambi-
ni. Guardiamoil Trentino: c’e
un’offerta perlefamiglie che,
volendo, si possono “dimen-
ticare” dei figli dalla mattina
alla sera perché le attivita
possibili sono infinite».

E poiigrandieventi. «Mila-
no, la mia citta natale, non é
una citta a vocazione turisti-
ca.Loédiventata: oggianche
grazieall'ondalungadiExpo,
ha quasi raggiunto Roma e
Venezia e siavvicina a Firen-
ze. Infine, é essenziale che i
prezzi siano competitivi o al-
meno adeguati ai servizi che
sioffrono Genovaelaliguria,
che invece la vocazione turi-
stica ce I'’hanno, possono of-
frire di piti».

F.FOR.
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